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Senhores Acionistas

Excelentissima Cdmara Municipal de Olh3o,

Nos termos do artigo 422 da Lei n.2 50/2012 de 31 de Agosto na sua redacéio atual, das demais disposicoes

previstas no Cddigo as Sociedades Comercinis e Estatutos da Ambiolhdo E.M., vem o Conselho de

Administragdo, apresentar o Plano de Atividades e Orcamento de Gestéo Previsional, para o periodo

economico de 2019.

1 - OBJETIVO

Pretende-se com este trabalho apresentar e qualificar o desempenho da empresa para o periodo de 2019,

mostrando os meios necessdrios a concretizagdo dos objetivos definidos e aferir o seu equilibrio financeiro.

Atualmente, e a semelhanca do sucedido no ano anterior as orientagdes estratégicas passam pela adaptagdo
do modelo empresarial as realidades das necessidades da populagdo, nomeadamente no que se refere ao

abastecimento de agua, drenagem de 4guas residuais e recolha de residuos sdlidos urbanos.

Os pressupostos assumidos ao longo deste documento sdo consentineos com aqueles apresentados nos
modelos de desenvolvimento no periodo anterior, com os ajustamentos necessarios de forma a adequar os

mesmos a realidade do desenvolvimento do projeto empresarial iniciado em 2011.

Face a este cendrio, serdo apresentadas as demonstragdes financeiras previsionais para 2019, que irdo permitir
aquilatar o equilibrio financeiro da empresa dando-se cumprimento ao n? 5 do art.2, 402 da Lei 50/2012 de 31

de Agosto.
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I1- ENQUADRAMENTO

A Empresa Ambiolhdo E.M. foi constituida em 29 de Dezembro de 2010, tem a sua sede no Largo Sebastido

Martins Mestre em Olhdo. A empresa tem como atividades principais:

= - Distribui¢cdo de agua para consumo doméstico e outros — abastecimento de dgua “em baixa”;
= -Recolha e drenagem de 4guas residuais urbanas — saneamento de aguas residuais “em baixa”;

= -Recolha e transporte de residuos urbanos a destino final — gestdo de residuos urbanos “em baixa”.

A Ambiolhdo E.M. é uma Sociedade Andnima de direito privado e capitais exclusivamente publicos, detidos
na sua totalidade pela Camara Municipal de Olhdo com domicilio fiscal sito em Largo Sebastido Martins

Mestre, freguesia e concelho de Olhdo.

Para além das areas citadas, a Ambiolhdo E.M. presta outros servicos conexos, no dmbito de contratos-

programa celebrados com a Camara Municipal de Olh3o, destacando-se:

v - Higiene e limpeza de espagos publicos do concelho;

v - Limpeza de praias e outras atividades de gestdo de zonas balneares;

v - Controlo de pragas urbanas;

v - Limpeza, desobstrugdo e manuten¢do de linhas de dgua;

v - Desmatacgdo de espagos publicos e recolha dos detritos resultantes;

v - Gestdo dos sistemas de drenagem de dguas pluviais;

v - Reparacdo, instalacdo e manutengdo de redes de dguas e esgotos em edificios e eventos
municipais.

No dmbito das suas areas de atividade, a Ambiolhdo E.M. articula as suas agBes com as entidades gestoras
dos sistemas "em alta" de abastecimento de dgua e saneamento — Aguas do Algarve, S.A. e de gestdo de

residuos — ALGAR, S.A..

Os servigos prestados pela empresa sdo regulados pela Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos

— ERSAR, que tutela este setor de atividade.
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Il - MISSAO, VALORES E ORIENTACAO ESTRATEGICA

Miss3ao

Ambicionamos ser reconhecidos como o parceiro, cujo contributo para a melhoria das condi¢Bes ambientais e
de saude publica é merecedor da confianga dos nossos Consumidores, Municipes e visitantes do nosso
concelho, assegurando um forte compromisso publico de responsabilidade ambiental e social, garantindo um
ambiente de trabalho de qualidade para os nossos colaboradores, que permitam otimizar a eficiéncia na sua

gestdo, com a missdo de promover a melhoria continua nos servicos prestados.

Valores

Merecer de todos quantos nos relacionamos, reconhecimento como empresa em que, valores, como
Transparéncia, Competéncia, Eficiéncia, Responsabilidade e Qualidade, constituem os pilares fundamentais,

da nossa atividade.

Orientagdes Estratégicas

Adaptacdo ao Modelo Empresarial

Com a empresarializagdo do Sector Empresarial Local, a Ambiolhdo E.M. formaliza anualmente com o
Municipio de Olhdo, através de um Contrato Programa e de Gestio, no qual estdo definidos os direitos e
obrigacbes das partes, os objetivos a atingir e financiamento dos investimentos que o Municipio pretenda

privilegiar.

Adaptacdo aos requisitos Legais

Prosseguir e adaptar os processos da empresa as recomendagBes da entidade que regula os servicos de dguas
e residuos (ERSAR), prosseguindo de acordo com os normativos legais em vigor para o setor, garantindo o seu

cumprimento dos padrdes de qualidade e eficiéncia estabelecidos.
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Principios da Gestdo

Principio da sustentabilidade econdémico-financeira - Gerar e garantir os meios financeiros necessarios ao

desenvolvimento sustentado da empresa.

Principio da transparéncia e comunicacéio - Cumprimento da atividade da empresa, disponibilizando com rigor

toda informacdo relevante, permitindo o seu acesso, aos Consumidores e Municipes.
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IV- AREAS DE ACAO

Atividades do Setor de Abastecimento de Agua

A Ambiolhdo E.M. é responsavel pela gestdo do sistema publico de abastecimento de dgua do concelho de
Olhdo, tendo a seu cargo todas as fungBes inerentes a operagio e manutencdo dos elementos das redes, tais
como, condutas, vélvulas, ventosas, ramais, reservatorios e estagdes elevatdrias. Neste dmbito, decorrem
anualmente todas as tarefas de manutengdo rotineira (curativa e preventiva), que ocupam uma parte
significativa do tempo dos recursos humanos internos da empresa (para fazer a gestdo dos seus 340 km de

rede de abastecimento de dgua, 14 reservatérios e 4 estacdes elevatdrias.

Pretendemos dar seguimento a intervengdes de remodelagdo das redes de abastecimento de agua, quer ao
nivel da substituicdo de condutas, quer ao nivel da substituicdo de outros elementos das redes, de forma a
tornar os sistemas mais operacionais e eficientes. Para este efeito, serdo substituidas diversas valvulas de
secionamento das redes em “pontos chave” dos sistemas da cidade de Olhdo e freguesias e serio também
remodeladas diversas condutas, como p. exemplo, na EM 522/Rua dos Combatentes da Liberdade em Pechio
e Bairro 16 de Jlunho em Olhdo. Outra intervengdo de grande relevancia, a iniciar previsivelmente no dltimo
trimestre de 2019, serd a remodelagdo da rede de abastecimento de 4gua da Ilha da Armona, com o objetivo

de reduzir as perdas atualmente verificadas naguele subsistema.

A aposta na remodelacdo gradual dos trogos de condutas mais envelhecidos permitird ir renovando as
infraestruturas e eliminando os principais focos de anomalias, reduzindo consequentemente o n? de
interrupgdes no abastecimento de dgua as populagdes. Note-se que o efeito desta estratégia jd é notével, com
as intervengGes efetuadas nos anos recentes no Bairro da Cavalinha, Rua Francisco Guerreiro em Pech3o,

entre outras.

Em 2019, sera dada continuidade a execugdo de algumas obras de remodelacdo de reservatdrios, ao nivel da
componente hidréulica e estrutural dos mesmos, visando a reabilitagio destes equipamentos que sio peca
fundamental do sistema de abastecimento de dgua. Previamente, serd elaborado um estudo de avaliacio das
condigbes estruturais dos reservatdrios elevados da Zona Baixa e Zona Alta de Olhdo e reservatério de
Pech&o, que servird de base a elaboragdo dos projetos de execu¢do respetivos. Estdo também previstos alguns

trabalhos de melhoria em estag@es elevatdrias, designadamente nas componentes elétricas.

Em 2019, serdo também continuados os trabalhos ja iniciados ao nivel do controlo e redugdo de perdas em
sistemas de abastecimento de dgua. Este € um trabalho desenvolvido a médio prazo e de forma faseada, cujos
resultados serdo cumulativos e fruto de um conjunto de medidas tomadas a varios niveis (contralo de
pressBes nas redes, criagdo de zonas de medigdo e controlo, remodelacio de trocos de condutas, renovacio

do parque de contadores, dete¢do e reparacdo de fugas, detegdio de consumos ilegais, entre outras). Serdo
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também desenvolvidos os estudos hidrdulicos da rede, tendo como base o cadastro jd construido, trabalho

que servira de base a todo o processo de controlo e redugdo de perdas.

A semelhanca de anos anteriores, a qualidade da dgua fornecida aos consumidores continuard a ser uma
prioridade, pelo que serd implementado um rigoroso programa de controlo, previamente aprovado pela
entidade reguladora (ERSAR), que contemplara a colheita de amostras e respetivas andlise, numa rede de
pontos gue abrange toda a drea do concelho de Olhdo. Dando continuidade ao trabalho iniciado em 2018,
sera reforgada a desinfecdo de dgua na rede, em alguns reservatérios do concelho, situados em zonas de
extremidade onde os tempos de retencdo sdo elevados, com o objetivo de elevar os padr&es de qualidade

microbiolégica da dgua distribuida acs consumidores.

Atividades do Setor de Saneamento

A empresa é também responsavel pela gestdo, operagdo e manutencio do sistema de saneamento de aguas
residuais do concelho de Olhdo, onde efetua com meios préprios, a manutencio das redes de coletores,
numa extensdo de cerca de 140 km, ramais e cinco estagbes elevatérias. Assegura também a manutencio e
operagdo dos sistemas de drenagem de dguas pluvials, conferidas através do Contrato Programa celebrado

com o Municipio de Olh&o para a “Gestdo e manutencdo das infraestruturas de drenagem de dguas pluviais”.

Em 2019, serd dada continuidade aos investimentos iniciados no ano anterior, ao nivel da ampliacio das redes
de drenagem em diversas zonas do concelho, projetos alvo de financiamento do programa POSEUR. Estas
obras contribuirdo para um aumento significativo da populagdo servida por drenagem e tratamento de dguas
residuais, nas zonas de Quelfes, Bias do Sul e Norte, Quatrim, Marim, toda a extensdo entre Olh3o e Fuseta {a
norte e a sul da EN 125), entre outras. Outra intervencdo de grande relevo, cujo inicio se prevé para 2019,
serd a execugdo da rede de drenagem de dguas residuais na Ilha da Armona, obra que trard grandes

beneficios ambientais, pois permitira desativar cerca de 800 fossas individuais em plena area de Ria Formosa.

Prevé-se ainda a remodelagdo das redes de drenagem em algumas zonas da cidade de Olh3o,
designadamente, no Largo do Grémio e sua envolvente e no Bairro 16 de Junho, dreas que revelam algumas

anomalias no funcionamento das redes.

A inspec¢do de redes de drenagem de dguas residuais e pluviais continuard a ser uma prioridade, com o
objetivo de identificar e eliminar pontos de interligacdo entre os dois sistemas (residual e pluvial), cuja
existéncia tem implicac8es ao nivel da intrusdo indevida de dguas pluviais nos sistemas de tratamento, bem
como o problema inverso, que conduz a presenca de aguas residuais nas redes pluviais e sua consequente
descarga no meio recetor (Ria Formosa). Esta drea de atua¢do constitui um dos objetivos principais da

empresa e a prossecu¢do do mesmo tera repercussdes positivas ao nivel financeiro e ambiental.
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Atividade do Setor de Residuos

A Ambiolhdo E.M. desenvolve também todas as atividades inerentes ao sistema de gestdo de residuos
urbanos do concelho de Olh3o, onde identifica como prioridade a melhoria das condigdes de deposicao,

recolha e transporte de residuos.

Neste dmbito, executara investimentos ao nivel da remodelacio do parque de contentores, passando a servir
gradualmente um maior nimero de zonas urbanas com equipamentos enterrados (tipo “ilhas ecoldgicas”).

Esta medida visa a melhoria das condigdes de higiene e limpeza dos espagos ptblicos.

Serd renovada e reforcada a rede de “oleGes” (contentores para deposicio de dleos alimentares usados)

existente na area do concelho.

Ao nivel da frota e de equipamentos de recolha de residuos, estd previsto o seu reforco através da aquisicdo
de duas viaturas (sendo uma para recolha de contentores semi-enterrados e a outra para recolha de

contentores de superficie e apoio a recolha nas zanas de servigo porta-a-porta).

Todas as medidas atrds descritas, bem como uma forte aposta na sensibilizacdo ambiental da populagdo, com
especial enfoque na area da gestdo de residuos urbanos e do comércio, incorporardo em 2019 a estrutura da
Campanha “Lixo 0”, de modo a ir ao encontro dos objetivos tragados pela Cdmara Municipal de Olhdo parao
préximo triénio. Esta campanha visa uma aproximag3o aos vérios sectores da populagio, sob o lema “Todos
juntos faremos melhor!”, por acreditarmos que o reforco de meios conjugado com a adequacdo de
comportamentos civicos e educagdo ambiental da populacio residente e visitantes trard um aporte

significativo nas condigBes de higiene e limpeza dos espacos publicos do concelho.

O desenvolvimento e reforgo da atividade do Ecocentro de Olhdo é um objetivo, pois esta estrutura tem-se
revelado de extrema importéncia, movimentando atualmente quantidades muito significativas de residuos,
que sdo recebidos, triados e encaminhados para destino final adequado, prevalecendo sempre que possivel a

sua valorizagdo.
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Ambiolhdo - Empresa Municipal de Ambiente de Olhao, EM
Instrumentos de Gestdo Previsional 2018
12 de Outubro de 2018

Atividades desenvolvidas no Ambito dos Contratos Programa

A empresa celebra com o Municipio de Olhdo, anualmente, alguns contratos programa em areas

complementares as atividades nucleares atrds descritas, designadamente:

* Gestdo e manutencdo das infraestruturas de drenagem de dguas pluviais (cujas atividades ja foram
descritas juntamente com as atividades do setor de saneamento)

e Desmatacdo e controlo de espécies vegetais infestantes, desinfestagio de espagos publicos contra
pragas urbanas e gestdo de residuos verdes

e Conservagdo e manuten¢do da rede hidrografica do Municipio

e Limpeza de espacos urbanos

° Reparacdo, instalagdo e manutengdo de redes de dguas e esgotos em edificios e eventos municipais

e Gestdo de zonas balneares

Neste ambito, serdo desenvolvidas diversas atividades, de onde se destacam as mais relevantes:

» Servigos de desmatacdo, apoiadas com meios mecanicos, de forma a assegurar o corte de

vegetacdo infestante nas zonas urbanas, incluindo, arruamentos, urbanizaces e outros espacos

plblicos;
> Aplicagdo de produtos fitofarmacéuticos;
r Servigos especializados de desinfestacdo e controlo de pragas diversas em espacos puiblicos

(ratos, baratas, moscas e mosquitos, pulgas, carragas e processionaria);

> Gestdo dos residuos verdes produzidos pelos espagos verdes pliblicos;
» Limpeza das linhas de dgua integradas dentro dos limites dos perimetros urbanos da cidade
de Olhdo e freguesias; estes trabalhos contemplam o corte de canas e outra vegetacdo, a
regularizagdo dos leitos das ribeiras e a aplicagdo de produtos fitofarmacéuticos, para controlo do

crescimento da referida vegetacgdo;

» Reparacdes de redes de abastecimento de dgua e esgotos, incluindo respetivos dispositivos
de utilizagdo, em escolas, equipamentos desportivos (piscinas, estddio municipal, pavilhdo), edificios
municipais, biblioteca, bombeiros municipais, alojamentos de habitagdo social, entre outros; sdo
também instaladas as redes de dguas e esgotos em diversos eventos, fornecidos os equipamentos
para deposicdo de residuos, servicos de recolha e transporte de residuos, e assegurada a limpeza

periddica dos recintos;
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» Ao nivel da gestdo de zonas balneares, a Ambiolhdo E.M. realiza diversos trabalhos
preparatérios de limpeza das praias, assegurando a limpeza das diversas 4reas balneares do concelho

e dos respetivos acessos, bem como das instalagdes sanitdrias que servem as praias.

Em resumo, toda a atividade desenvolvida pela empresa, desde o abastecimento de &gua, escrupuloso
cumprimento dos contratos programa, até a entrega de dguas residuais para tratamento e residuos urbanos
para deposicdo, assenta nas premissas de uma continua renovagdo/manutencio das infraestruturas,
nomeadamente nas dguas e saneamento, detecdo e reparagio das perdas de dgua, incremento do niimero de
pontos para deposicdo seletiva otimizando rotas de recolha, aumentando a cobertura de infraestruturas em

cada drea de intervencéo, garantindo o controlo de qualidade de todos os servigos prestados pela empresa.

Area de Intervencio

A Ambiolhdo E.M. tem um universo de 25.500 Utilizadores, distribuidos por servigos domeésticos, e ndo-
domésticos, abrangendo uma populacio residente de sensivelmente 46.250 habitantes distribuidos por uma

area de cerca de 130 km2.

Sistemas e Processos

Qualidade & Ambiente

A Ambiolhdo E.M. como empresa municipal, responsédvel pela gestdo dos referidos bens publicos, assume
igualmente a sua ambigdo de otimizagdo na prestagdo dos seus servigos, de forma sustentével.

A Qualidade e o Ambiente sdo objetivos permanentes no dia-a-dia da empresa, pois sé através destes
procedimentos se conseguiram enormes ganhos econdmicos, sociais e ambientais.

Continuar e consolidar a implementagdo da Qualidade e Ambiente tendo como grandes objetivos:

> A divulgagdio e promocdo, das vantagens inerentes & implementacdo de um Sistema de Gestio da

Qualidade;

v

Conduzir a preparagdo dos servicos e da organizagio para a aplicagdo concreta das praticas da

Qualidade;

» Melhorar continuamente a eficicia do Sistema de Gestdo da Qualidade e Ambiente da Ambiolhdo
E.M. promovendo o desenvolvimento de competéncias e a comunicacdo entre todos os
colaboradores;

> Adaptagdo permanente das ferramentas de gestdo préprias & integracio da Qualidade como

preocupagdo da gestdo e organizagio.
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Sistemas de Informacgio

A constante necessidade de nos adaptarmos a novos modelos de gestio, bem como, ao aumento das
exigéncias por parte dos nossos Utilizadores e Clientes, trard necessariamente a devida continuidade do
processo de modernizacdo dos sistemas de informagio da empresa, privilegiando os sistemas que

acrescentem valor aos servicos, que melhorem a rela¢do entre a empresa e os seus Utilizadores e Clientes.

Recursos Humanos

A gestdo dos Recursos Humanos sera orientada no sentido de:

v

Dotar o pessoal de nivel de qualificagdo adequada ao desenvolvimento das atividades e ao

cumprimento dos objetivos definidos, promovendo o incremento da produtividade;
» Interiorizar por parte dos trabalhadores os valores de orientacdo para o cliente;

» Criar oportunidades reais de desenvolvimento profissional, devidamente enquadradas na estratégia
da empresa, estimulando o desenvolvimento individual das competéncias, a inovagdo, a criatividade

e a ambicao profissional;

» Implementagdio de um modelo de avaliagio de desempenho profissional e definigdo do canal de

divulgacdo dos resultados.
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V — ORCAMENTO ANUAL DE INVESTIMENTO

AA.01

AA.02

AA.03

AA.04

ABASTECIMENTO DE AGUA

Remodelac@o de trocos de rede de abastecimento de dgua no concelho de Olhéo

O sistema de abastecimento de dgua do concelho de Olhdo integra ainda uma extens3o consideravel
de condutas de abastecimento de dgua ja envelhecidas, compostas por fibrocimento, que necessitam
de gradual substituicdo. A substituicdo de condutas serd, naturalmente, acompanhada pela
substituicdo das vélvulas de seccionamento de alguns trogos de rede, melhorando assim as condicdes
de operacdo dos sistemas. Estas medida contribuird para a melhoria da qualidade do servico
prestado a populagdo, bem como para a redugdo de perdas de dgua do sistema. Valor Orcamentado:

50.000€.

Automacdo — sistemas de bombas e pontos de cloragem

Nas centrais elevatorias e reservatérios estdo identificadas necessidades ao nivel da instalagdo de
pontos de recloragem e de sistemas de controlo automatico de bombagem de &gua. Estes
investimentos séo importantes para garantir a qualidade da dgua distribufda ao consumidor final,
tornar o sistema menos dependente da acdo humana e melhorar as condi¢des de operacio e de

seguranca nas instalagdes. Valor orgcamentado: 20.000€.

Abastecimento de dqua na ltha da Armona

No subsistema de abastecimento da Ilha da Armona registam-se atualmente perdas significativas de
dgua, caracterizando-se por algumas ruturas visiveis (que sio de imediato reparadas), mas sobretudo
por fugas ndo detetdveis a superficie (que resultam em perdas continuas). Tendo em consideracio
que sera executada a obra de construgdio das redes de coletores de drenagem de dguas residuais
neste nucleo habitacional, serd em simultdneo efetuada a remodelacgio da rede de abastecimento de
4gua. Esta obra terd uma duragdo prevista de 18 meses, sendo espectével que se iniciem os trabalhos

no 42 trimestre do ano. Valor or¢camentado: 175.000€.

Abastecimento de dgua no Largo do Grémio e Zona Envolvente

O Largo do Grémio e sua zona envolvente serdo alvo de obras de requalificacio urbana, a realizar
pelo Municipio de Olhdo. Por este motivo, torna-se necessario remodelar as infraestruturas
enterradas de abastecimento de dgua, constituidas ainda por condutas de fibrocimento. A execuciio
destas obras, alvo de um projeto de execucdo jd elaborado e aprovado, assegurard também o
aumento dos didmetros existentes, de forma a garantir o reforco do abastecimento & zona

intervencionada. Valor orcamentado: 79.200€.
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AA.05

AA.06

AA.07

AA.08

AA.09

Abastecimento de dgua Bairro 16 de Junho (lado norte)

No Bairro 16 de Junho estd prevista a remodelagdo da rede de drenagem de aguas residuais
(conforme descrito em AR. 07). Tendo em consideragdo que a rede de abastecimento de dgua deste
Bairro € muito antiga, constituida por fibrocimento e apresenta episddios de rutura frequentes,
considera-se oportuna a execugdo conjunta da obra de remodelacio das duas infraestruturas. As
duas intervengdes serdo executadas no ambito da mesma empreitada, procurando assim economias
de escala. A remodelacdo desta rede de abastecimento de dgua permitird melhorar a qualidade do

servigo e diminuir as perdas reais neste trogo de rede. Valor orgamentado: 50.000€.

Remodelacdo da rede de abastecimento de dqua EM 522 Pechéo

No seguimento da obra terminada em 2018 na freguesia de Pechdo, que envolveu a remodelacio da
conduta principal de abastecimento da sede de freguesia, prevé-se agora dar continuidade 3
substituicdo das condutas de fibrocimento, de forma a reduzir as perdas de dgua e também o
ndmero de episédios de interrupgdo do abastecimento. Prevé-se a remodelagdo do trogo de conduta
gue se desenvolve desde o cruzamento da EN 26, ao longo do CM522, numa extens3o de cerca de
600 m (até a zona do Arrunhado). Esta obra contempla a substituicio da atual tubagem em
fibrocimento por conduta de PVC de maior diametro, de modo a reforgar o abastecimento na zona

abrangida. Valor orcamentado: 75.900€.

Reservatdrio elevado de Pechiio

Este reservatdrio apresenta deficiéncias ao nivel da construgdo civil, tubagens e equipamentos,
sendo necessario efetuar uma reabilitagdo estrutural do mesmo. A cuba de armazenamento de dgua
apresenta ja sinais de degradacdio sendo indispensdvel executar trabalhos de reparagdo. Valor

orgamentado: 62.500€.

Reservatdrio elevado da zona baixa de Olhdo

Este reservatério com perto de 50 anos de existéncia, apresenta diversas patologias e deficiéncias ao
nivel da construcdo civil, que deverdo ser reparadas, sob pena de se agravarem oOu mesmo
conduzirem a eventuais roturas, o que em dultima instdncia poderd vir a colocar em causa o
abastecimento de dgua as populagBes servidas. Em 2017 decorreram os trabalhos de remodelacio
da componente hidraulica (tubagens e érgdos de manobra), estando previstos para 2019 os trabalhos

de reabilitacdo estrutural e da cuba de reserva. Valor orcamentado: 100.000€.

Reservatdrio elevado da zona alta de Olhdo

A semelhanca do descrito no ponto anterior (AA.08), também o reservatério elevado da zona alta de
Olhdo carece de intervencdo para reabilitagio estrutural e, neste caso, de remodelacdio da

componente hidraulica, pois ambas se encontram degradadas. Valor orgamentado: 100.000€.
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AA.10

AA.11

AA.12

AA.13

AR.

AR.01

AR.02

Reservatdrios — sistemas de alimentacdo de energia elétrica

Em alguns dos reservatérios que constituem o sistema de abastecimento de dgua do concelho de
Olhdo verifica-se ainda a inexisténcia de fornecimento de energia elétrica, dada a inexisténcia de
equipamentos eletromecénicos. Contudo, de forma a melhorar as condiges de seguranga nestas
instalagbes, bem como as condigdes de operagdo, pretende-se dota-las de pontos de fornecimento

de energia elétrica e sistemas de iluminagio. Valor orgamentado: 25.000€.

Central Elevatoria de Brancanes

Dando continuidade a remodelagdo faseada da Central Elevatéria de Brancanes, prevé-se em 2019
executar a remodelagdo do seu quadro elétrico que apresenta necessidades generalizadas, face
idade dos equipamentos que o compdem. Esta medida revela-se importante ao nivel da seguranca
e fiabilidade do principal subsistema de abastecimento de dgua do concelho. Valor Orgamentado:

40.000€,

Viatura Setor de Contadores

Estd identificada a necessidade de adquirir uma viatura para o setor de contadores, para reforgo da
frota que compde este setor, permitindo melhorar a capacidade de resposta dos servigos. Valor

orcamentado: 15.000€.

Outros Investimentos

Estdo considerados nesta rubrica, os investimentos denominados como “correntes” para o setor de
abastecimento de dgua. (ex: aquisicdo de contadores de dgua; materiais e equipamentos diversos

necessarios a conservacdo e manutengio de infraestruturas) Valor orgamentado: 50.000€.

SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS

Remodelactio de trogos de rede de dquas residuais no concelho de Olhéo

Os sistemas de drenagem de aguas residuais dos nicleos urbanos s3o, em parte, constituidos por
redes de coletores ja envelhecidos, compostos por materiais cerdmicos (p. ex. grés), cujo periodo de
vida (til ja foi ultrapassado. Desta forma, prevé-se a substituicdo gradual destes trocos de coletores,
em fungdo das necessidades identificadas localmente face as suas condicdes de operagao e

manutencdo. Valor Orcamentado: 50.000€.

Redes — correcdo de interferéncias em pluviais

Para assegurar a continuidade dos trabalhos (limpeza, inspe¢do e remodelacdo) desenvolvidos ao

nivel das redes pluviais e da identificacdo de anomalias nas ligages a estas redes, com o objetivo de
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AR.03

AR.04

AR.05

AR.06

reduzir e eliminar as afluéncias indevidas de aguas residuais ao meio recetor (Ria Formosa, foi

novamente conferida uma verba para estes trabalhos. Valor orgamentado: 15.000€.

Redes de coletores domésticos associados ao sistema de intercecdo de dquas residuais do Concelho
de Olhdo — Nascente

Esta empreitada contempla a ampliagdo da rede de drenagem de dguas residuais, estendendo a rede
de coletores a diversas zonas rurais do concelho de OlhJo, com uma extensio global de cerca de 20
km e uma populacdo abrangida de cerca de 3.500 habitantes, distribuidos pelas zonas de Quelfes,
Bias, Belo Romdo, Quatrim e Murteira e Moncarapacho. Esta obra englobard também alguns
sistemas elevatdrios. Promovera a melhoria da qualidade ambiental das zonas a servir e a melhoria
da qualidade de vida da populacdo abrangida. Obra inserida em candidatura apresentada ao

programa POSEUR, que foi alvo de aprovacdo. Valor orcamentado: 2.749.700€.

Rede de saneamento do Monte de S. Miguel

A urbanizagdo do Monte de S. Miguel é servida por uma estacdo de tratamento de dguas residuais
cuja operagdo e manutencdo € efetuada pela Ambiolhdo E.M.. Esta instalacio tem algumas
ineficiéncias de tratamento associadas ao tipo de ETAR (ETAR com leitos de plantas), verificando-se a
descarga do efluente tratado na linha de dgua adjacente. Quer em termos ambientais, quer em
termos operacionais, revela-se vantajoso desativar a ETAR e proceder a interligacio daquela rede ao
intercetor do Cerro Azul, que se desenvolve a poente. Obra inserida em candidatura apresentada ao

programa POSEUR, que foi alvo de aprovagdo. Valor orcamentado: 424.400€.

Saneamento bdsico da ilha da Armong — Rede de drenagem de dquas residuais

O nlcleo urbano da Ilha da Armona é composto por cerca de 800 habitagdes, atualmente ainda
servidas por sistemas individuais de drenagem de dguas residuais (tipo fossa séptica). Esta é uma
situacdo que urge resolver, estando prevista a realizagdo de empreitada de construcio das redes de
drenagem e respetivos ramais, que sera interligada a estacdo elevatéria do sistema em alta, existente
naquela ilha. As obras previstas contemplam também a construgio de trés estacdes elevatdrias,
integradas nas redes em baixa. Esta obra terd uma duracdo prevista de 15 meses, sendo espectével

que se iniciem os trabalhos no 42 trimestre do ano. Valor orcamentado: 502.300€.

Rede de drenagem de dquas residuais no Largo de Grémio e Zona Envolvente

O Largo do Grémio e sua zona envolvente serdo alvo de obras de requalificacio urbana, a realizar
pelo Municipio de Olhdo. Por este motivo, torna-se necessdrioc remodelar as infraestruturas
enterradas de drenagem de dguas residuais, constituidas parcialmente ainda por coletores de grés
gue se encontram em mau estado de conservagdo. Estas obras sdo alvo de um projeto de execucdo j&
elaborado e aprovado, e assegurardo o aumento dos didmetros existentes, de forma a garantir a

melhoria das condicBes de escoamento na zona intervencionada. Valor or¢amentado: 97.500€.
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AR.07

AR.08

RU.

RU.01

RU.02

RU.03

Rede de saneamento do Bairro 16 de Junho {lado norte)

O Bairro 16 de Junho, em Olhdo, apresenta diversas deficiéncias ao nivel da rede de drenagem de
dguas residuais, que se traduzem em frequentes obstrugdes das redes, afetando as redes prediais
nos pontos mais baixos. Parte dos coletores existentes desenvolvem-se ao longo da linha férrea,
encontrando-se danificados, em parte resultante de atos de vandalismo. Esta infraestrutura carece
de intervencdo e remodelacdo, o que implicara a construcio de novos coletores, melhorando as

condicBes de vida da populagdo abrangida. Valor orgamentado: 80.000€.

Outros Investimentos

Estdo considerados nesta rubrica, os investimentos denominados como “correntes” para o setor de
saneamento de dguas residuais. (equipamentos diversos necessarios a conservacdo e manutengdo

de infraestruturas) Valor orgamentado: 10.000€.

RESIDUOS URBANOS

Contentores Enterrados "Ilhas Ecoldgicas”

Prosseguindo-se o objetivo de promover um ambiente urbano mais agradavel e limpo, convidativo
para a adesdo a deposigdo seletiva de residuos, por parte dos utilizadores deste sistema (domésticos
e comerciantes), estd prevista a substituigdo dos equipamentos atualmente instalados, (contentores
semienterrados para residuos indiferenciados e contentores de superficie para recolha seletiva), por

contentores enterrados. Valor orcamentado: 200.000€.

Parques para contentores

Estd identificada a necessidade de investimento ao nivel dos parques e bases de contentores de
superficie, quer em espagos urbanos, quer em estradas e caminhos. Em inimeros locais, os pargues
existentes encontram-se em mau estado de conservagdo, necessitando de remodelacio ou
substituicdo. Existem outros locais onde os contentores ndo estio albergados em bases,
encontrando-se soltos na via publica, o que ndo contribui para a boa imagem dos servicos. Serdo
aplicadas diferentes medidas de melhoria, quer através da recuperagdo de bases existentes, quer

através da instalacdo de novos equipamentos. Valor orgamentado: 92.250€.

Viatura pesada de 3 eixos equipada com grua e pinca

A frota automével dos servicos de recolha de residuos tem uma idade média avangada, sendo
necessario investir em novas viaturas para reforgo dos servi¢os de recolha e transporte. Esta viatura é
aplicdvel a recolha de contentores semi-enterrados (tipo molok), servindo também para efetuar a
recolha de monos de grandes dimensdes, por estar equipada com grua e sistema de pinca. Sendo
uma viatura com sistema ampliroll, permite adaptar com facilidade contentores compactadores ou

contentores abertos de grande capacidade. Esta aquisicdo tornard os servicos mais eficientes,
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RU.04

RU.05

RU.06

LU.

LU.01

AP,

AF.01

permitindo fazer face aos periodos de imobilizagdo de outras viaturas do mesmo tipo. Valor

orcamentado: 184.500¢€.

Viatura pesada de recolha de contentores de superficie

Em complemento do ponto anterior, sera também adquirida uma viatura pesada de recolha de
contentores de superficie, com caixa compactadora e sistema de recolha traseiro, para renovacio da

frota automdvel de transporte de residuos. Valor orcamentado: 123.000€.

Viatura Setor de Fiscalizacdo

Esta identificada a necessidade de adquirir uma viatura para os servigos de fiscalizagdo deste setor.

Valor orgamentado: 15.000€.

Qutros Investimentos

Estdo considerados nesta rubrica, os investimentos denominados como “correntes” para o setor de
residuos urbanos. (aquisicdo de contentores para deposi¢do de residuos; materiais e equipamentos

diversos necessarios a conservag¢do e manutencdo de infraestruturas) Valor orgamentado: 45.000€.

LIMPEZA URBANA

Equipamento de limpeza de praias

Existe também a necessidade de substituigdo da atual viatura de limpeza de praias (limpeza do
areal), que se encontra muito degradada face a sua idade avancada, incrementando assim a
qualidade da limpeza do areal nas praias do concelho a partir da préxima época balnear. Valor

orcamentado: 67.700€.

AGUAS PLUVIAIS

Redes — correcdo de interferéncias em redes pluviais

Em complemento dos trabalhos identificados no ponto AR. 02, serdo também desenvolvidas agBes
nas redes de drenagem de aguas pluviais que visam a identificagdo e corregdo de pontos de afluéncia
indevida de dguas pluviais as redes de drenagem de aguas residuais. Pretende-se assim reduzir a
sobrecarga afluente a estas redes e, consequentemente, aos sistemas de tratamento. Valor

orgamentado: 15.000€.
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AP.02

AP.03

AFP.04

AP.O5

Ol.

01.01

Remodelacdo de trocos de rede de dquas pluvigis no concelho de Olhéo

Estd também prevista a execugdo de alguns trabalhos pontuais nas redes de drenagem de 4guas
pluviais, incluindo sumidouros, que visem a melhoria das condigbes de drenagem em determinados

locais das dreas urbanas. Valor Orcamentado: 25.000€.

Rede de pluviais Av. 5 de Outubro

No lado poente da Av. 5 de Outubro serdo executadas obras de remodelacio e melhoria do sistema
de drenagem de dguas pluviais, com a cria¢do de novas zonas de drenagem e escoamento. Valor

Or¢amentado: 41.000€.

Rede de drenagem de dquas pluvigis no Largo de Grémio e Zona Envolvente

O Largo do Grémio e sua zona envolvente serdo alvo de obras de requalificacio urbana, a realizar
pelo Municipio de Olhdo. Por este motivo, torna-se necessdrio remodelar as infraestruturas
enterradas de drenagem de dguas pluviais, constituidas parcialmente ainda por coletores de grés que
se encontram em mau estado de conservagdo. Estas obras sdo alvo de um projeto de execucdo ja
elaborado e aprovado, e assegurardo o aumento dos didmetros existentes, de forma a garantir a

melhoria das condi¢cBes de escoamento na zona. Valor Orgamentado: 26.600€.

Outros Investimentos

Estdo considerados nesta rubrica, os investimentos denominados como “correntes” para o setor de
aguas pluviais. (equipamentos diversos necessarios & conservagio e manutenc¢do de infraestruturas)

Valor orcamentado: 15.000€.

OUTROS INVESTIMENTOS

Instalacées

Face a expansdo dos servigos técnicos e administrativos, verifica-se a necessidade de alterar as
instalagdes da sede da empresa para outro espago, com dreas e layout mais adequado,
nomeadamente quanto a drea de atendimento ao publico, hoje, manifestamente insuficiente face ao
volume de solicitagbes e atendimentos didrios realizados. A procura de um espaco (alugado)
adequado & desde 2016 uma realidade, decorrendo o investimento que seguidamente se apresenta,
da realizagdo de obras de remodelagdo e adequacdio as necessidades da empresa. Valor

orcamentado: 150.000€.
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INVESTIMENTOS 2019

Designagdo do Investimento

Investimento Previsto

Programa de
Investimento

Valor
Comparticipado

Valor ndo
Comparticipado

AA ABASTECIMENTO DE AGUA
AAO1 izn;s:ce;ﬁszed%tl:];?s de rede de abastecimento de dgua 50000 £ = -
AA.02 | Automacao - sistemas de bombagem e pontos de cloragem 20000 € -€ 20000 €
AA.03 | Abastecimento de dgua na llha da Armona 175000 € -€ 175000 €
AA.04 2::;:5::::"“’ AESCHn TR s et A 79200 € | CRESC ALGARVE 2020 28933 € 50267 €
AA.05 | Abastecimento de dgua Bairro 16 de Junho (lado norte) 50000 € -€ 50000 €
AAOG :r:mpc;iilggau da rede de abastecimento de dgua EM 522 75900 € € 75 900 €
AA.07 | Reservatdrio elevado de Pechdo 62 500 € -€ 62500 €
AA.08 | Reservatdrio elevado da zona baixa de Olhdo 100000 € -£ 100000 €
AA.09 | Reservatorio elevado da zona alta de Olhdo 100000 € -€ 100 000 €
AA.10 | Reservatorios - sistemas de alimentacdo de energia elétrica 25000€ -€ 25000 €
AA.11 | Central Elevatoria de Brancanes 40000 € -€ 40000 €
AA.12 | Viatura setor de contadores 15000 € -€ 15000 €
AA.13 | Outros investimentos 50000 € -£€ 50000 €
AR AGUAS RESIDUAIS
AR.O1 ?s{::z:ﬂhe;aé;z%?heﬁ';rogos de rede de dguas residuais no 50000 € - ——
AR.02 | Redes - correcdo de interferéncias em redes pluviais 15000 € =f 15000 €
Redes de coletores domésticos associados ao sistema de
AR.03 | interce¢do de dguas residuais do Concelho de Olhdo - 2749700 € | (POSEUR) - Tx méx. 85% 2337245€ 412455 €
Nascente
AR.04 | Ligagdo da rede de saneamento do Monte de S. Miguel 424 400 € | (POSEUR) - Tx max. 85% 360740 € 63 660 £
AR.05 | Saneamento bdsico da llha da Armona 502 300 € | {POSEUR) - Tx max. 85% 426 955 € 75345 €
AR.O6 ;::: g:iﬁgif:m de dguas residuais no Largo do Grémio e 97500 € 2 —
AR.07 | Rede de saneamento para o Bairro 16 de Junho (lado norte) 80000 € -€ 80000 €
AR.08 | Outros investimentos 10000 € -£€ 10000 €
RU RESIDUOS URBANOS
RU.01 | Contentores Enterrados “llhas Ecologicas” 200 000 € -£ 200000 €
RU.02 | Parques para contentores 92 250 € -€ 92250 €
RU.03 | Viatura pesada de 3 eixos com grua e pinga 184 500 € -€ 184 500 £
RU.04 | Viatura pesada de recolha de contentores de superficie 123000 € -€ 123000 €
RU.05 | Viatura setor de Fiscalizagdo 15 000 € -£ 15000 €
RU.06 | Outros investimentos 45000 € -€ 45 000 €
LU LIMPEZA URBANA
LU.01 | Equipamento de limpeza de praias 67 700 € | (PROMAR) - Tx méx. 60% 40620 € 27080€
AP AGUAS PLUVIAIS
AP.01 | Redes - corregdo de interferéncias em redes pluviais 15000 € -€ 15000 €
AP.02 Sjﬂzﬁﬂaj:g:ﬂ:ﬁtorogos de rede de aguas pluviais no 25 000 € i —
AP.03 | Rede de pluviais Av. 5 de Outubro 41000 € € 41000 €
AP.04 ZR::: g:vcéliig:tg:m de dguas pluviais no Largo do Grémio e — 8 s Bk
AP.05 | Outros investimentos 15000 € -€ 15000 €
(o]} OUTROS INVESTIMENTOS
0O1.01 | Instalagtes sede 150000 € -€ 150000 €
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RESUMO DO INVESTIMENTO 2019

Setor de Atividade Investimento Previsto Valor Comparticipado Valor ndo Comparticipado
ABASTECIMENTO DE AGUA 842 600 € 28933 € 813667 €
AGUAS RESIDUAIS 3928900 € 3124940€ 803 960 €
RESIDUOS URBANOS 658 750 € - € 658 750 €
LIMPEZA URBANA 67700 € 40620 € 27080 €
AGUAS PLUVIAIS 122 600 € -€ 122 600 €
OUTROS INVESTIMENTOS 150 000 € -€ 150 000 €

INVESTIMENTO TOTAL 5771550€ 3194493 € 2577057 €

VI — ORCAMENTO ANUAL DE EXPLORACAO

O orcamento anual de exploragdo evidéncia os resultados da atividade prevista medidos através de
previsdes de um conjunto de rubricas de gastos, rendimentos, receitas e despesas, obtidos pela atividade
desenvolvida pela empresa. As previsdes/estimativas constantes no presente documento foram realizadas

com base nos resultados apurados ao 32 trimestre do periodo econdmico de 2018.

GASTOS

> Custo das Matérias Vendidas e Matérias Consumidas (CMVMC)

Aquisicdo de dgua e materiais diversos para a ampliagdo e manutencio das redes de abastecimento de dgua
e de saneamento, bem como outras matérias-primas e subsididrias associadas para os servigos de residuos

urbanos, limpeza urbana e contratos programa.

» FSE (Fornecimentos e servigos Externos)

Ao nivel dos fornecimentos e servicos externos, ndo se perspetivam variacdes de registo face aos valores
previstos para o periodo econémico de 2018. Nota para o aumento da taxa de gest3o de residuos a pagar no
periodo econdmico de 2019, cujo aumento previsto no art.2 58 do Dec. Lei 82-D/2014, é de 12,25% e
igualmente realgar os aumentos decorrentes dos investimentos previstos e os relacionados com a
manutengdo/gestdo de frota, pelo facto da generalidade desta apresentar uma idade elevada dos seus

veiculos.
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» Gastos com o Pessoal

Foram projetadas alteragBes significativas nesta rubrica, seja pelas alteragdes a nivel remuneratdrio previstas
para o Orcamento de Estado de 2019, quer pelo reforgo de pessoal que a empresa terd de efetuar face aos

investimentos que se propde realizar.

» Gastos de Depreciagdo e Amortizagio

Tendo em conta os investimentos previstos para o periodo econdmico de 2019 conforme descrito no ponto V

- Orgamento Anual de Investimento, estima-se um aumento significativo nesta rubrica de gastos.

» Gastos de Financiamento

Foram considerados como custos financeiros, as diferentes necessidades de financiamento associadas 3s
aquisicbes resultantes dos investimentos a realizar, assim como do acordo de pagamento com o fornecedor
Aguas do Algarve. Prevé-se que os valores dos encargos com juros sofram um ligeiro aumento face ao periodo

econoémico de 2018.

» Perdas por Imparidade

Estdo considerados nesta conta as imparidades de saldos de clientes.

» Impostos

Inclui o IVA suportado nas operagBes sobre as quais a entidade estd excluida do direito a dedugio, bem

como o |. Selo, o IUC e outras taxas referentes as atividades operacionais. Taxa de IRC de 21%.

RENDIMENTOS

Proveitos de exploragdo para 2019:

» Vendas (abastecimento de dgua);

»  Servigos Prestados de abastecimento de dgua, saneamento de &guas residuais e residuos urbanos;
> Servigos Prestados - Contratos Programa;

» Subsidios a exploragdo, do IEFP, por via estagios e outras iniciativas de emprego;

» Outros Rendimentos, pelos subsidios ao investimento relacionados com os investimentos em curso
no ambito dos programas de apoio ao POSEUR e CRESC Algarve, e subsidios estimados a receber no

ambito das candidaturas previstas submeter no periodo econémico de 2018.
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Vendas e Servigos Prestados 2019 2018
- Venda de f\gua 2459336 € 2316444 €
- Venda de Agua 2459336 € 2316444 €
Prestagtes de Servicos 9036248 € 8832754 €
- Tarifas Varidveis e de Disponibilidade 6670427 € 6509 747 €
- Taxas 364 240 € 314497 €
- Qutros Servigos 211581 € 235 600 €
- Contratos Programa 1790000 € 1772910€
- Limpeza de Espacos Urbanos 890000 € 861 694 €
- Gestdo e manutencdo das infraestruturas de drenagem de dguas pluviais 180 000 € 217 900 €

- Desmatacdo e controlo de espécies vegetais infestantes, desinfestacio de

espagos publicos contra pragas urbanas e gestdo de residuos verdes ez onnE TR
- Gestdo de zonas balneares 210000 € 227 804 €
-e\tl::t;::fs;ﬁi;s;:ii?gﬁo e manutengdo de redes de dguas e esgotos em edificios e 115 000 € 113902 €
- Conservagdo e manutencdo da rede hidrografica do municipio 70000 £ 79236 €
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

PERIODO
RENDIMENTOS E GASTOS
31.12,2019 31.12.2018
Vendas 2383443 2316443
Servigos Prestados $117 530 8832753
Subsidios a exploragdo 39223 34 305
Ganhos/perdas imputadas de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variacdo nos inventdrios da produgdo
Trabalhos para a propria entidade
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -2132 845 -2101325
Fornecimentos e servicos externos -4 728552 -4 627 194
Gastos com o pessoal -3581076 -3376033
Imparidade de inventdrios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber {perdas/reversdes) -26 031 -26 806
ProvisBes (aumentos/reducdes)
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizagBes {perdas/reversdes)
Aumentos/redugdes de justo valor
Qutros rendimentos 149 805 136313
Qutros gastos -74 734 -73 630
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamentos e impostos 1146 763 1114 826
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo -740 259 -693 130
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 406 504 421 696
Juros e gastos similares suportados -240 171 -196 156
Resultado antes de impostos 166 333 225 540
Imposto sobre o rendimento do periodo -34 930 -47 363
Resultado liquido do periodo 131 403 178 177

VII = ORCAMENTO ANUAL DE FINANCIAMENTO

Prevé-se que o financiamento da empresa e respetivos investimentos,

sejam assegurados através dos

cofinanciamentos previstos nos Programas Operacionais de acordo com a execugdo dos projetos conforme

mapa resumo do investimento na pag. 19, do seu cash flow anual de exploragdo, estando igualmente

considerado como necessidade de capitais alheios o valor de 2.577.079 €, cujo sua efetiva utilizagdo

dependerd da execugdo dos investimentos previstos realizar.
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VIl - ORCAMENTO ANUAL DE TESOURARIA

A informacdo dos Fluxos de Caixa permite-nos conhecer as fontes monetarias a que a empresa terd acesso em

2019 e, por outro lado, verificar o destino que lhe serd conferido.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

RUBRICAS PERIORG
31.12.2019 31.12.2018
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes 14293 253 14 070734
Pagamentos a fornecedores -9 649 035 -6 545 744
Pagamentos ao pessoal -3545 226 -3181747
Caixa gerada pelas operagdes 1098992 4343 243
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimenta -46 883 -72 213
Outros recebimentos/pagamentos 692 531 -2729762
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (1) 1744 640 -1541 268
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -188 378 -2 200 575
Ativos intangiveis 0 0
Investimentos financeiros -5381 -5381
Qutros ativos -4 281 150 -511177
-4 474 909 -2717 133
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Subsidios ao investimento 355083 856 303
Juros e rendimentos similares 0 0
355083 856302
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (2) -4119 827 -1 860 830
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0 0
Realizacdo de capital e de outros instrumentos de capital préprio 0 0
Outras operacdes de financiamento 2577057
2577057 0
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -66 457 -16 472
Juros e gastos similares -240 171 -196 156
Dividendos
-330 628 -212 628
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento (3) -2270429 -212 628
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -104 758 -532191
Efeito das diferengas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 310578 842 769
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 202 820 310578
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IX - BALANCO PREVISIONAL

O Balango Previsional apresentado em anexo, fornece-nos uma perspetiva patrimonial da empresa,

evidenciando o conjunto de bens, direitos e obrigacdes que lhes estdo afetos, em resultado da prossecucio

dos objetivos previstos.

BALANCO
PERIODO
RUBRICAS
31.12.2019 31.12.2018
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 25289934 20935943
Outros ativos financeiros 21028 15 647
25310962 20951 590
Ativo Corrente
Inventarios 109 151 108 339
Clientes 1005 847 1036956
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos 5329 0
Outros créditos a receber 3977 604 5760111
Diferimentos 25573 24 828
Caixa e depdsitos bancdrios 205 820 310577
5329 324 7240 812
Total do ativo 30 640 287 28 192 402
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital subscrito 10943 618 10943 617
Reservas Legais 46 137 28320
Resultados transitados 414 586 254228
Ajustamentos/Outras varia¢des no capital préprio 3 465 906 3110823
Resultado liquido do periodo 131403 178 177
Total do capital préprio 15 001 650 14 515 165
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 6979 392 7092 288
Outras dividas a pagar 2577057 1224 658
9 556 449 8316 946
Passivo corrente
Fornecedores 2 661 036 2583530
Estado e outros entes plblicos 217 031 212 806
Financiamentos obtidos 1209598 1163 159
Outras dividas a pagar 1983055 1389 662
Diferimentos 11468 11134
6082 188 5360 291
Total do passivo 15638 637 13 677 237
Total do capital préprio e do passivo 30 640 287 28 192 402
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Olhdo, 12 de outubro de 2018

O Conselho de Admiinistracio

i

Presidefitedo Congelho
[AnténigF

mihistracdo
naj

4 T4
Vogal do Conselho de Administracdo
[Carlos Mar;rZ/‘
& / % :’

Vogal do Conselho de Administragéo:
[Catarina Pogo]

O CONTABIL ETA CERTIFIC%O

o

[Anténio Mascote]
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